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Varazdin, 7. studenoga 2012.

IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
AGENCIJE ZA RAZVOJ VARAZDINSKE ZUPANIJE ZA 2011.

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvacéeni financijski
izvjestaji i poslovanje Agencije za razvoj Varazdinske Zupanije (dalje u tekstu: Drustvo) za
2011.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni u razdoblju od 20. lipnja do 7. studenoga 2012.



I. PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Drustvo posluje pod nazivom Agencija za razvoj Varazdinske Zzupanije, drustvo za
usluge privlacenja investicija, otvaranje radnih mjesta, obrazovanje i izradu projekata za
priviacenje sredstava fondova EU, d.o.o. Skraceni naziv je AZRA d.o.o. Sjediste je Kratka
1, Varazdin. Upisana je u sudski registar 2. kolovoza 2005. na temelju Odluke o osnivanju
Drustva, koju je donijela skups$tina Varazdinske Zupanije 28. srpnja 2005. Temeljni kapital
iznosi 20.000,00 kn. Jedini osnivaé je Varazdinska Zupanija (dalje u tekstu: Zupanija).
Predmet poslovanja Drustva je istraZivanje trZista i ispitivanje javnog mijenja, savjetovanje
u vezi s poslovanjem i upravljanjem, prevoditeljske djelatnosti, izdavacka djelatnost,
promidzba, obrazovanje odraslih, izgradnja i razvoj financijskih institucija i financijskih
mjera potpora tehnoloskim utemeljenom i inovativnom poduzetniStvu, uspostavljanje
suradnje s medunarodnih i stranim financijskim ustanovama za poticanje tehnoloskog
poduzetnistva, poticanje istrazivanja i razvoja na podrucju tehnicko tehnoloskih i prirodnih
znanosti, tehni¢ka i konzultativna pomoc¢ glede programa medunarodne i meduregionalne
suradnje usmjerenih na tehnoloski razvoj i razvoj inovativhog poduzetniStva, poticanje
poslovne suradnje, tehnoloskog transfera i komercijalizacije rezultata istraZivanja, poduka
konzultanata za upravljanje i financiranje inovacija i novih tehnologija, organizacija i
posredovanje u izgradnji kompletnih gospodarskih i drugih objekata, organiziranje
seminara, prezentacija i organizacija sajmova i racunovodstveni poslovi. U ozujku 2006.
Skupstina Drustva je donijela Odluku o osnivanju podruznice u Bruxellesu (dalje u tekstu:
Ured), zastupnik interesa hrvatskih regija u EU, podruznica Ured hrvatskih regija.
Djelatnost je =zastupanje interesa hrvatskih regija kroz partnerstvo DrusStva s
Varazdinskom, Medimurskom, Zagrebackom, Sisatko moslavatkom, Dubrovacko
neretvanskom, Karlovackom i OsjeCko baranjskom Zupanijom, te gradovima Rijekom,
Dubrovnikom, Osijekom i Karlovcem, Visnjanskom razvojnom agencijom i Razvojnom
agencijom Slavonije i Baranje.

Tijela Drustva su skupStina, uprava i nadzorni odbor. Uprava drustva ima jednog
Clana, direktora, kojeg imenuje skupstina. Direktor Drustva od 28. rujna 2010. do 3. travnja
2012. bio je Josip Borak, a od 4. travnja 2012. direktor je Nikola Kucis.

Planiranje

Drustvo je donijelo Plan rada za 2011. SadrZi viziju, misiju, strukturu, ljudske
resurse, analize, oCekivane rezultate u 2011., projekte u provedbi, vanjsku tehni¢ku pomo¢
na projektima, projektne prijedloge u evaluaciji, u pripremi strateSko planiranje i
programiranje strateSkih dokumenata, organizaciju edukativnih radionica i seminara, te
druge aktivnosti. Svrha je detaljizirati aktivnosti, ciljeve i oCekivane rezultate kao i strateSke
planove za 2011., kako bi se ostvarila vizija postati vodeCa razvojna Agencija
Sjeverozapadne Hrvatske koja vodi socio-ekonomski razvoj Zupanija, gradova, opcina i
ostalih sudionika razvoja.

Financijski plan je donesen u travnju 2011. Financijskim planom prihodi su planirani
u iznosu 4.514.643,00 kn, a rashodi u iznosu 4.780.328,00 kn. Usvojen je od strane
nadzornog odbora u travnju 2011.



Financijski izvjeStaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema propisima za
male poduzetnike u skladu s odredbama Zakona o racunovodstvu (Narodne novine
109/07) i Hrvatskih standarda financijskog izvje$¢ivanja (Narodne novine 30/08, 4/09 i
58/11). Sastavljeni su propisani financijski izvjestaiji.

a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz Racuna dobiti i gubitka za 2011. ukupni prihodi su ostvareni u
iznosu 4.447.229,00 kn, rashodi u iznosu 4.218.331,00 kn, te dobit u iznosu 228.898,00
kn.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2010. za 2011. (4/3)
1 2 3 4 5

1. Poslovni prihodi 4.153.807,00 4.446.266,00 107,0
1.1. | Prihodi od prodaje 970.589,00 1.236.957,00 127,4
1.2. | Drugi poslovni prihodi 3.183.218,00 3.209.309,00 100,8
2. Financijski prihodi 2.254,00 963,00 42,7
Ukupno 4.156.061,00 4.447.229,00 107,0

Poslovni prihodi se odnose na prihode od prodaje u iznosu 1.236.957,00 kn, te
druge poslovne prihode u iznosu 3.209.309,00 kn. Prihodi od prodaje se odnose na
prihode od obavljanja usluga, kao Sto su knjigovodstvene usluge, konzultantske usluge,
izrade studija, strategija, provedbu projekata, te druge usluge koje se odnose na
obavljanje osnovne djelatnosti.

U okviru drugih poslovnih prihoda vrijednosno najznacajniji prihodi su ostvareni od
Zupanije, kao osnivada i stopostotnog vlasnika, u ukupnom iznosu 2.478.874,00 kn.
Odnose se na prihode za podmirenje troSkova poslovanja Drustva u iznosu 1.700.000,00
kn, troSkove koriStenja Ureda u iznosu 150.000,00 kn, dok se preostali iznos 628.874,00
kn odnosi vec¢im dijelom na sufinanciranje projekata, na temelju zaklju¢enih ugovora, od
¢ega se iznos 365.076,00 kn odnosi na sufinanciranje medunarodnih projekata.

U odnosu na prethodnu godinu ukupni prihodi su ostvareni u vecem iznosu za
291.168,00 kn ili 7,0%.



U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
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Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2010 za 2011. (4/3)
1 2 3 4 5

1. Poslovni rashodi 5.078.905,00 4.149.489,00 81,7
1.1. | Materijalni troSkovi 1.119.497,00 908.338,00 81,1
1.2. | TroSkovi zaposlenika 3.045.897,00 2.609.001,00 85,7
1.3. | Amortizacija 244.427,00 140.856,00 57,6
1.4. | Drugi troSkovi 577.130,00 434.718,00 75,3
1.5. Drugi poslovni rashodi 91.954,00 56.576,00 61,5
2. Financijski rashodi 68.687,00 68.842,00 100,2
Ukupno 5.147.592,00 4.218.331,00 81,9

Dobit poslovne godine iznosi 228.898,00 kn. Preneseni gubitak je iznosio
1.518.004,00 kn (iz 2010. u iznosu 991.531,00 kn i iz prethodnih godina u iznosu
526.473,00 kn), te preneseni gubitak u sljedec¢em razdoblju iznosi 1.289.106,00 kn.

Vrijednosno znacajniji rashodi su troSkovi zaposlenika u iznosu 2.609.001,00 kn ili
61,9% i materijalni troSkovi u iznosu 908.338,00 kn ili 21,5% ukupnih rashoda. Svi drugi
rashodi iznose 700.992,00 kn i imaju udjel 16,6 u ukupnim rashodima.

Materijalni rashodi su ostvareni u iznosu 908.338,00 kn, od Cega se na rashode
Ureda odnosi 369.335,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na najam poslovnih
prostora i kuce, te rezijskih troSkova Ureda u iznosu 294.069,00 kn, intelektualne usluge u
iznosu 151.872,00 kn, usluge telefona, poSte i prijevoza u iznosu 102.061,00 kn, te
naknade Clanovima nadzornog odbora u iznosu 86.754,00 kn.

TroSkovi zaposlenika su ostvareni u iznosu 2.609.001,00 kn, od ¢ega se na Ured
odnosi 190.618,00 kn. Odnose se na bruto pla¢e u iznosu 2.213.302,00 kn (neto plac¢a u
iznosu 1.550.676,00 kn, troSkovi poreza i doprinosa iz plaée u iznosu 662.626,00 kn), te
doprinose na placu u iznosu 395.699,00 kn.

Amortizacija je obracunana u iznosu 140.856,00 kn u skladu s odredbama
Hrvatskih standarda financijskog izvjeSéivanja, RaCunovodstvenim politikama Drustva i
stopama koje su porezno priznati rashod prema odredbama Zakona o porezu na dobit.

Drugi troskovi su ostvareni u iznosu 434.718,00 kn, od Cega se na rashode Ureda
odnosi 90.011,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na troSkove prijevoza na
posao i s posla u iznosu 130.674,00 kn, terenski dodatak za djelatnika u Uredu u iznosu
78.564,00 kn i troSkove za sluzbena putovanja u iznosu 65.063,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2011., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava je iznosila 2.150.519,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.



Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
R;‘c’)?' Opis 31. prosinca 2010. | 31. prosinca 2011. 'Tg%k)s

1 2 3 4 5

l. Aktiva 1.714.117,00 2.150.519,00 125,5
1. Dugotrajna imovina 1.122.274,00 640.274,00 57,0
2. Kratkotrajna imovina 587.895,00 1.500.296,00 255,2
2.1. | PotraZivanja 583.797,00 1.499.963,00 256,9
2.2. | Novac u banci i blagajni 4.098,00 333,00 8,1
3. Nedospjela naplata prihoda 3.948,00 9.949,00 252,0
I. Pasiva 1.714.117,00 2.150.519,00 125,5
1. Kapital i rezerve -1.498.004,00 -1.269.106,00 84,7
2 Kratkoro€ne obveze 3.089.809,00 3.264.827,00 105,7
3, | Odgodeno placanje troSkova i 122.312,00 154.798,00 126,6

prihod buduceg razdoblja

Dugotrajna imovina se odnosi na vrijednost racunalnog softvera i programskog
paketa u iznosu 14.984,00 kn, materijalne imovine u iznosu 623.290,00 kn (nadstresSnice,
reklamni ormari i laktofrizi za hladenje mlijeka), te udio u jednom trgovackom drustvu u
iznosu 2.000,00 kn.

Kratkotrajna imovina se odnosi na potrazivanja u iznosu 1.499.963,00 kn, novac na
deviznom racunu u iznosu 333,00 kn, te placene troskove buduceg razdoblja i obracunate
prihode u iznosu 9.949,00 kn. Potrazivanja se odnose na potrazivanja od kupaca u iznosu
618.124,00 kn, potrazivanja od jednog trgovackog druStva za prodane nadstresnice i
osobni automobil u iznosu 134.252,00 kn, potraZivanja od zaposlenika i ¢lanova
poduzetnika u iznosu 51,00 kn, te kratkoroCna potraZivanja od drzave i drugih institucija u
iznosu 747.536,00 kn, vezana za provodenje medunarodnih projekata.

Kapital i rezerve iskazani su u iznosu -1.269.106,00 kn i smanjeni su u odnosu na
prethodnu godinu za 228.898,00 kn odnosno dobit poslovne godine. Odnose se na
preneseni gubitak u iznosu -1.518.004,00 kn, temeljni kapital u iznosu 20.000,00 kn, te
dobit poslovne godine u iznosu 228.898,00 kn.

KratkoroCne obveze se odnose na obveze prema poslovnoj banci za odobreno
prekoraCenje po ziro racunu u iznosu 2.198.268,00 kn, obveze prema dobavljacima u
iznosu 471.176,00 kn, prema zaposlenima u iznosu 152.941,00 kn, za poreze doprinose i
slicna davanja u iznosu 118.373,00 kn, te druge kratkoroCne obveze u iznosu 324.069,00
kn.

Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja se odnosi na odgodene
prihode od potpora Zupanije za nabavu dugotrajne materijalne imovine (laktofrize) u
iznosu 68.044,00 kn i troSkove naknada ¢lanovima nadzornog odbora u iznosu 86.754,00
kn.

U odnosu na prethodnu godinu imovina je vec¢a za 436.402,00 kn ili 25,5%.
ZnacCajnije povecanje se odnosi na kratkotrajnu imovinu odnosno potrazivanja.



Il REVIZIJA ZA 2011.
Ciljevi i podrucja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja i poslovnih knjiga,
- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provijeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava, te

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znaCajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, proucena je i analizirana pravna
regulativa, te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je
funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa.
Usporedeni su podaci iskazani u financijskim izvjestajima s podacima iz ranijeg razdoblja i
s podacima iz plana, s ciliem utvrdivanja podrucja rizika. Provjerene su poslovne knjige i
knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana
je dosljednost primjene zakonskih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za
izraCun i analizu znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci
analiticki postupci. Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na
pojedinim radunima, dok su brojnije, vrijednosno manje znacCajne stavke testirane
metodom uzorka. Za potrebe revizije koriSteni su izvjestaji vezani uz pojedine aktivnosti
Drustva. Obavljeni su razgovori s direktorom i drugim zaposlenicima i pribavljena
obrazlozenja o pojedinim poslovnim dogadajima.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2006.

DrzZavni ured za reviziju je obavio reviziju financijskih izvjeStaja i poslovanja Drustva
za 2006., o Cemu je sastavljeno lzvjeSce i izrazeno uvjetno misljenje.

Revizijom su utvrdene odredene nepravilnosti opisane u lzvjeS¢u i Drustvu je
naloZzeno da ih otkloni, odnosno poduzme potrebne radnje i prihvati predlozene preporuke
kako se nepravilnosti ne bi ponavljale u daljnjem poslovanju.

Radi otklanjanja utvrdenih nepravilnosti Drzavni ured za reviziju je naloZio popisom
imovine i obveza obuhvatiti potraZivanja, obveze i novac na raCunu, donosenje plana
nabave, provodenje postupaka javne nabave, te vodenje evidencija o provedenim
postupcima i zaklju¢enim ugovorima u skladu sa zakonom i drugim propisima.

Revizijom za 2011. je utvrdeno da je postupljeno prema svim nalozima.



Nalaz za 2011.

Revizijom su obuhvacena sljedeéa podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,

sustav unutarnjih kontrola, financijski izvjestaji, planiranje i raCunovodstveno poslovanije,
prihodi, rashodi, imovina, obveze i postupci javne nabave.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav

unutarnjih kontrola, planiranje i raCunovodstveno poslovanje, prihode i rashode, te
financijski rezultat.

1.1.

1.2.

2.1.

Sustav unutarnjih kontrola

Zakonom o racunovodstvu je uredeno raCunovodstvo i sustav financijskog
izvjeStavanja za trgovacCka drustva, kojim se upucuje na uspostavljanje odredenih
unutarnjin kontrola. Drustvo je tijekom 2011. imalo 23 zaposlenika i jednog
zaposlenika Ureda. RaCunovodstvene poslove obavlja zaposlenica Drustva. Pristup
podacima vezanim uz racunovodstveno poslovanje dostupan je ovlastenim
osobama, a obrada podataka se obavlja putem racunalnog programa za
knjigovodstvene i raCunovodstvene poslove. Uprava je odgovorna za razvijanje
sustava unutarnjih kontrola. Poslovni dogadaji su u poslovnim knjigama evidentirani
na temelju uredne dokumentacije. U tijeku obavljanja revizije uoCene su slabosti
unutarnjih kontrola kod klasificiranja planiranih veli€ina financijskog plana, sadrzaja
popisnih lista, sastavljanja izvjeStaja i obavjeStavanja ugovornih strana prema
odredbama zaklju€enih ugovora, uskladenosti ugovora o radu i Pravilnika o radu, te
sufinanciranja troSkova poslovanja i provodenja mjera naplate potrazivanja.

Drzavni ured za reviziju predlaze i nadalje, radi u€inkovitog i odgovornog upravljanja
Drustvom, razvijanje sustava unutarnjih kontrola.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju te u obrazloZenju navodi da
Ce i nadalje razvijati sustav unutarnjih kontrola u skladu sa zakonskim odredbama.

Planiranje i raCunovodstveno poslovanje

Financijskim planom donesenim u travnju 2011., prihodi su planirani u iznosu
4.514.643,00 kn, a rashodi u iznosu 4.780.328,00 kn. Financijskim planom prihodi i
rashodi nisu klasificirani prema skupinama racuna iz racunskog plana kako je
iskazano u poslovnim knjigama. Na taj naCin otezana je usporedba planiranih i
ostvarenih rezultata, odnosno funkcija pra¢enja ostvarenja.

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema propisima za
male poduzetnike u skladu s odredbama Zakona o raCunovodstvu (Narodne novine
109/07). Drustvo ima jedno sluzbeno vozilo. Evidencije o koriStenju vozila u
pojedinim sluCajevima ne sadrze podatke o vremenu koriStenja i prijedenim
kilometrima.

Popis imovine i obveza na dan 31. prosinca 2011. je obavljen. Popisne liste
osnovnih sredstava sadrze koliCinske pokazatelje, dok pojedinacne vrijednosti u
nov€anom iznosu nisu iskazane.



2.2.

3.1.
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Prema odredbama ¢lanka 11. Zakona o raCunovodstvu, poduzetnik mora na
poCetku poslovanja popisati imovinu i obveze i navesti njihove pojedinacne
vrijednosti u koli€inama i u nov€anom iznosu. Nadalje, poduzetnik mora najmanje
jednom, i to na kraju poslovne godine, popisati imovinu i obveze i s popisanim
stanjem uskladiti knjigovodstveno stanje.

Drzavni ured za reviziju predlaze u financijskom planu klasificirati prihode i rashode
prema skupinama raCuna iz racunskog plana. Nalaze vodenje potpune pomocne
evidencije o koristenju sluzbenog vozila. Nadalje, nalaze u popisnim listama
osnovnih sredstava navesti i pojedinacne vrijednosti u nov€anom iznosu u skladu s
odredbama Zakona o raunovodstvu.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju te u obrazloZzenju navodi da
su u financijskom planu za 2012. podijelili prihode na prihode od usluga na trZistu,
prihode od subvencija i dotacija unutar kojih su izdvojeni prihodi za provedbu
projekata sufinancirani sredstvima Europske unije, te na prihode koji se odnose na
Ured. Nadalje navodi da c¢e o koristenju sluzbenog vozila voditi sve potrebne
evidencije, a u popisnim listama za osnovna sredstava iskazivati i pojedinacne
vrijednosti u nov€anim iznosima.

Prihodi

Prihodi za 2011. su iskazani u financijskim izvjestajima u iznosu 4.447.229,00 kn. U
okviru ostalih poslovnih prihoda su iskazani prihodi od Zupanije u iznosu
150.000,00 kn za koritenje Ureda, na temelju zaklju¢enog ugovora sa Zupanijom u
ozujku 2011. Ugovorom se DrusStvo obvezalo svakih Sest mjeseci podnositi
izvjeStaje o troskovima Ureda Zupaniji, $to nije uéinjeno. Nadalje, iskazani su i
prihodi za koriStenje Ureda od drugih korisnika, na temelju zaklju¢enih ugovora u
iznosu 485.000,00 kn. Drustvo ima zakljuene ugovore o koriStenju Ureda s tri
Zupanije, sedam gradova i jednom agencijom. U pojedinim ugovorima utvrdeno je
da ¢e Drustvo tromjeseCno izvjeStavati korisnika usluga o troSkovima, Sto nije
ucinjeno.

Potrazivanja na dan 31. prosinca 2011. su iskazana u iznosu 1.499.963,00 kn i u
odnosu na prethodnu godinu su vec¢a za 916.166,00 kn ili 156,9%. Koncem godine
dospjela potraZivanja iznose 1.404.570,00 kn. Potrazivanja se odnose na
potrazivanja od kupaca u iznosu 752.427,00, te kratkoroCna potrazivanja od drzave
i drugih institucija u iznosu 747.536,00 kn. Dospjela potrazivanja od kupaca koncem
2011. iznose 668.442,00 kn, od Cega se na prethodne godine odnosi 240.085,00
kn. Tijekom 2011. mjere naplate potraZivanja nisu poduzimane, a zakonske zatezne
kamate nisu obraCunavane.

Drzavni ured =za reviziju nalaze sastavljanje i dostavljanje izvjeStaja o
troskovima Ureda Zupaniji i svim korisnicima usluga kako je utvrdeno
zakljuCenim ugovorima. Nadalje, nalaze poduzimanje mjera naplate za dospjela
potrazivanja.
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Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju te u obrazloZenju navodi da
ée ubudude Zupaniji i svim korisnicima usluga uz izvjestaje o aktivnostima Ureda
dostaviljati i izvjeStaje o troSkovima u skladu sa zakljuCenim ugovorima. Nadalje
navodi da se u 2012. posebna pazZnja i napor posvecCuje upravo naplati
potraZivanja, te da je angaZiran i odvjetniCki ured koji duznicima Salje opomene i
pokrece postupke ovrhe.

Rashodi

Rashodi za 2011. su iskazani u iznosu 4.218.331,00 kn. od ¢ega se na rashode za
place zaposlenika odnosi 2.609.001,00 kn. Koncem 2011. Drustvo je imalo 23
zaposlenika i jednog u Uredu. Sa zaposlenicima su zaklju€eni ugovori o radu i
dodaci ugovorima o radu u kojima su navedeni poslovi radnog mjesta za koje je
ugovor zaklju€en i iznos bruto place.

Pojedini ugovori o radu nisu uskladeni s Pravilnikom o radu, kojim je propisano da
osnovna pla¢a za puno radno vrijeme i uobiajeni radni ucinak na poslovima i
radnim zadacima radnog mjesta na kojem radnik radi predstavlja umnozak osnovice
i koeficijenta sloZzenosti poslova, koji su utvrdeni za svako radno mjesto u tarifnom
prilogu Pravilnika, iz prosinca 2009. Osnovica za izraCun place je utvrdena u bruto
iznosu 5.000,00 kn. Takoder, Drustvo je Pravilnikom o radu utvrdilo da ukoliko
odredbe navedenog Pravilnika budu nepovoljnije za radnika od odredbi zakona,
ugovora o radu ili drugog pravnog izvora primjenjivat ¢e se povoljnije odredbe za
radnika. Nadalje, s pojedinim zaposlenicima su zaklju€eni dodaci ugovora o radu
kojima su ugovorene vece bruto place zbog dodatnih radova na izradi projekata. U
2011. Drustvo je zapocelo provedbu projekata sufinanciranih iz fondova Europske
unije, na kojima je angazirano devet zaposlenika, a sve u odredenom postotku u
okviru redovnog radnog vremena. Prema odredbama ¢lanka 41. Pravilnika o radu,
radnik ima pravo na placu koja se sastoji od osnovne plac¢e radnog mjesta na kojem
radnik radi i dodatka na osnovnu placu, kao stimulacije zbog uspjeha radnika u radu
na projektima.

DrzZavni ured za reviziju predlaze podrobnije definirati sadrzaj ugovora i Pravilnika o
radu i medusobno ih uskladiti.

Drustvo je prihvatilo nalaz DrZzavnog ureda za reviziju te u obrazloZenju navodi da je
u svibnju 2012. izradena nova Sistematizacija radnih mjesta, te da je u fazi izrade
novi Pravilnik o radu, kojim c¢e se podrobnije definirati njegov sadrzaj i biti ce
medusobno uskladen s ugovorima o radu.

Financijski rezultat
Prema podacima iz Racuna dobiti i gubitka za 2011., ukupni prihodi su ostvareni u

iznosu 4.447.229,00 kn, rashodi u iznosu 4.218.331,00 kn, te dobit poslovne godine
iznosi 228.898,00 kn.
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Preneseni gubitak je iznosio 1.518.004,00 kn, od ¢ega se 991.531,00 kn odnosi na
2010., te 526.473,00 kn na prethodne godine. Kapital i rezerve koncem 2011.
iznose —1.269.106,00 kn i odnose se na preneseni gubitak u sljedece razdoblje u
iznosu 1.289.106,00 kn, koji je veci za 1.269.106,00 kn od temeljnog kapitala, koji
iznosi 20.000,00 kn. Od Zupanije kao osnivada i stopostotnog vlasnika je preneseno
2.478.874,00 kn, Sto se odnosi na prihode za podmirenje troSkova poslovanja
Drustva u iznosu 1.700.000,00 kn, troSkove koriStenja Ureda u iznosu 150.000,00
kn, dok se preostalih 628.874,00 kn odnosi ve¢im dijelom na sufinanciranje
projekata, na temelju zaklju€enih ugovora, od ¢ega se 365.076,00 kn odnosi na
sufinanciranje medunarodnih projekata. Odredbama ¢lanka 1. i 9. Izjave o osnivanju
Drustva, navedeno je da ée Zupanija u skladu s odredbama pozitivnih propisa,
osigurati odredena materijalna sredstva, na temelju ove Izjave i eventualno kasnije
zaklju€enih odgovaraju¢ih ugovora, te snositi troSkove poslovanja Drustva.
Zupanija, kao osniva& Drustva je obveznik primjene radunovodstva proraduna u
skladu s odredbama Zakona o proracunu (Narodne novine 87/08) i Pravilnika o
proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu (Narodne novine 114/10 i 31/11).
Navedeni propisi ne predvidaju prijenose sredstava trgovackim drustvima za
redovno poslovanje, nego prema odredbama Clanka 53. stavka 2. Pravilnika o
proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu, kao subvencije koje su tekuci
prijenosi sredstava za pruzene usluge i koje se mogu utvrdivati na temelju koli€ine
prodanih ili uvezenih usluga, te prema odredbama ¢lanka 56. stavka 3. istog
Pravilnika, kao kapitalne pomoc¢i u koje se Klasificiranju prijenosi nefinancijske
imovine ili sredstava za financiranje troSkova nefinancijske imovine ili za pokri¢e
ukupnog gubitka koji se stvarao tijekom dvije ili vise godina.

Drzavni ured za reviziju predlaze DrusStvu da zajedno s osnivacem utvrde razloge
nastanka gubitka i donesu program njegova pokrica, te urede medusobne odnose
vezano uz financiranje u skladu s propisima.

Drustvo je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju te u obrazloZenju navodi da
¢e zajedno s osnivacem utvrditi razloge gubitka i donijeti program njegova pokrica,
Sto je i do sada cCinjeno. Bila su dogovarana sredstva koja je osnivaC na temelju
Izjave o osnivanju DruS$tva i Pravilnika o proracunskom rac¢unovodstvu i Racunskom
planu prenosio DruStvu upravo za podmirenje gubitka, ali zbog krize i nedostatka
sredstava to nije bilo moguce realizirati. Za prihode u iznosu 1.700.000,00 kn
navodi da se koriste za podmirenje obveza kao regionalnog koordinatora, za kojeg
Jje Drustvo imenovano u srpnju 2010. s ciliem ucinkovite koordinacije i poticaja
regionalnog razvoja. Nadalje navodi da odredbe Zakona o regionalnom razvoju,
Zakona o proraCunu i zakona koji su temelj poslovanja trgovackih druStava nisu
uskladeni glede poslova regionalnog koordinatora o ¢emu je Drustvo upoznalo
osnivaCa kao i nadlezna ministarstva u Cijoj su nadleznosti provedbe navedenih
zakona. Stoga smatra da nije u jednakom poloZaju kao regionalni koordinator sa
druStvima koja su osnovana kao javne ustanove jer je financiranje njihovog
poslovanja vezano za spomenute poslove propisano Zakonom o proracunu, dok
financiranje regionalnih koordinatora osnovanih kao trgovacka drustva nije uredeno
navedenim propisima. Takoder smatra da se poslovi regionalnog koordinatora
mogu uvrstiti pod usluge od javnog znacaja, te bi zakonske izmjene trebale i¢i u tom
smjeru, Sto bi rijeSilo problem financiranja regionalnih koordinatora od strane
osnivaca.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi €lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je financijska revizija Drustva za 2011. Revizijom su obuhvaceni
financijski izvjestaji i poslovanje. I1zrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciljem
da pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjesStaji sastavljeni prema
rac¢unovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Dospjela potrazivanja od kupaca koncem 2011. iznose 668.442,00 kn, od Cega
se na prethodne godine odnosi 240.085,00 kn. Tijekom 2011. mjere naplate nisu
poduzimane. (to¢ka 3. Nalaza)

- Preneseni gubitak u sljedecem razdoblju iznosi 1.289.106,00 kn i veci je za
1.269.106,00 kn od temeljnog kapitala. U okviru drugih poslovnih prihoda, su
ostvareni vrijednosno znaé&ajniji prihodi od Zupanije kao osnivaéa u iznosu
1.700.000,00 kn za podmirenje troSkova poslovanja Drustva, umjesto za pokri¢e
ukupnog gubitka koji se stvarao tijekom dvije ili vise godina. (to¢ka 5. Nalaza)

Agencija za razvoj Varazdinske zupanije je drustvo za usluge privlaCenja investicija,
otvaranje radnih mjesta, obrazovanje i izradu projekata za privlaenje sredstava
fondova Europske unije. Upisana je u sudski registar u kolovozu 2005. na temelju
Odluke o osnivanju Drustva, koju je donijela skup$tina Varazdinske Zupanije.
Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn, a jedini osnivaé je Zupanija. U oZujku 2006.
Skupstina DruStva je donijela Odluku o osnivanju podruznice u Bruxellesu,
zastupnik interesa hrvatskih regija u EU, podruznica Ured hrvatskih regija.
Djelatnost je zastupanje interesa hrvatskih regija kroz partnerstvo Drustva s
Varazdinskom, Medimurskom, Zagrebackom, Sisacko - moslavackom, Dubrovacko
- neretvanskom, Karlovackom i OsjeCko - baranjskom Zupanijom, te gradovima
Rijekom, Dubrovnikom, Osijekom i Karlovcem, ViSnjanskom razvojnom agencijom i
Razvojnom agencijom Slavonije i Baranje. Drustvo ima 23 zaposlenika i jednog
zaposlenika Ureda. Prihodi za 2011. su ostvareni u iznosu 4.447.229,00 kn, rashodi
u iznosu 4.218.331,00 kn. Vrijednosno znaéajniji prihodi su ostvareni od Zupanije
kao osnivaca za podmirenje troSkova poslovanja u iznosu 1.700.000,00 kn,
poslovanje Ureda u iznosu 150.000,00 kn, te sufinanciranje medunarodnih
projekata u iznosu 365.076,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi su troSkovi
zaposlenika u iznosu 2.609.001,00 kn i materijalni troSkovi u iznosu 908.338,00 kn.
Dobit poslovne godine iznosi 228.898,00 kn. Preneseni gubitak je iznosio
1.518.004,00kn (iz 2010. u iznosu 991.531,00 kn i iz prethodnih godina u iznosu
526.473,00 kn), te preneseni gubitak u sljedec¢em razdoblju iznosi 1.289.106,00 kn.
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Potrazivanja iznose 1.499.963,00 kn, a odnose se na potraZivanja od kupaca u
iznosu 752.427,00 kn, te kratkoroCnih potrazivanja od drzave i drugih institucija u
iznosu 747.536,00 kn, uglavhom za provodenje medunarodnih projekata. Obveze
iznose 3.264.827,00 kn, a vrijednosno znacajnije se odnose na obveze prema
poslovnoj banci za odobreno prekoracenje po Ziro racunu u iznosu 2.198.268,00 kn,
te prema dobavljaCima u iznosu 471.176,00 kn. Tijekom 2011. nabavljene su robe i
usluge u vrijednosti 376.932,00 kn, a odnose se na nabave manje pojedinacne
vrijednosti do 70.000,00 kn. Revizijom za 2011. je utvrdeno da je postuplieno prema
svim nalozima danim revizijom za 2006. Revizijom za 2011. je utvrdeno da mjere
naplate potrazivanja nisu poduzimane, te da je preneseni gubitak u sljedece
razdoblje u iznosu 1.289.106,00 kn veci za 1.269.106,00 kn od temeljnog kapitala
koji iznosi 20.000,00 kn, Sto je utjecalo na izrazavanje uvjetnog misljenja.
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